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Vos besoins
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Optimiser vos stocks et sécuriser

, . Améliorer |'efficacité de votre Simplifier et standardiser vos
votre réponse a la demande .
. planning processus
client
* En réduisant vos surstocks et vos ruptures * En gérant la faible fiabilité des prévisions * En réduisant le nombre de méthodes
existantes dans votre organisation

* En gérant vos Lead Times longs et * En définissant des regles claires sur l'arbitrage

imprévisibles capacitaire * En formant vos équipes pour les faire

monter en compétences

* En évitant les changements trop fréquents des
plans de production et d’approvisionnement * En déterminant des regles simples et
compréhensibles de tous

* En définissant des points de découplage
aux étapes de production pertinentes



Les solutions ACS

Mettre en place la méthode DDMRP pour :

« Déterminer la demande client et votre capacité a y répondre

« Aligner vos plans de ventes, marketing, développement,
fabrication et approvisionnement sur vos objectifs financiers
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« Etablir un lien entre le plan stratégique de votre societé et son
exécution

* Realiser les arbitrages nécessaires a la planification
opérationnelle

* Prioriser de maniere simple et efficace au sein de vos ateliers et
chez vos fournisseurs




Les gains attendus MACS h

Réduction des colts Taux de service
* Réduction des transports | * Amélioration du taux de service
express * Augmentation de la satisfaction
* Réduction des pénalités de client
retard * Augmentation du chiffre
e Amélioration du BFR d’affaires

* Baisse des retards de livraisons

Ameélioration de la gestion
des stocks

Amélioration des
performances atelier

 Stabilisation du planning

 Diminution des surstocks et des

* Systeme d’ordonnancement et stocks dormants
de priorisation simple et partagé * Optimisation des tailles de lot
e Suppression des ruptures * Construction des bons stocks aux

d’approvisionnements bons endroits



Démarche de mise en ceuvre
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Préparation au > Imprlémentation du
systeme DDMRP DDMRP

Valider les hypotheses clés pour Construire les outils et mettre
une implémentation efficace en place les rituels

'Sapport et
amélioration

Affiner les parametres et
accompagner les équipes

»  Autres sujets liés

Immersion

Réaliser un premier diagnostic
et identifier le périmetre pilote

Capitaliser sur le DDMRP pour
ouvrir d’autres chantiers

> Interviews avec les personnes et > Classification MTO/MTS : Construction des outils de Adaptation, correction et > Mettre en place un outil DDMRP
fonctions clés: = Analyse ABC/XYZ pilotage DDMRP amélioration des paramétres robuste et pérenne
; . o ; ; P apres les premiéres boucles = Sélection d’un nouvel
= Supply Chain = Ateliers de validation Dlmen5|onnement gt validation DDMRP (CMJ, variabilités, LT...) outil issu_ de notre
= Production > Analyse et validation des des buffers (simulations) ' . benchmark
. i . ; : Construction d’un tableau de Accompagnent des équipes dans = Gesti de  lappel
Logistique... parameétres nécessaires au Labl la orise d’autonomie: estion e appe
, e DDMRP : bord avec les KPl opérationnels P : d’offres
> Ateliers de sensibilisation au _ .« Stocks = Animation des rituels et
DDMRP = Consommation Moyenne prise de décision par Travail sur les prévisions et le
> Collecte de données Journaliere (CMJ) * Volumes/CA MACS processus PIC/S&OP
= Volume d’activité, " \Variabilités * Tauxde service * Puis support dans les Ouvertures de sujets excellence
= Niveaux de stocks... =  Lead Times et Taille de lot Implémentation et rituels/aide a la décision opérationnelle
> Définition du processus cible : accompagnement opérationnel = Autonomie  compléte " Réduction des délais
> Audit des processus, des outils et = Réles et Responsabilités sur les routines des équipes = Amélioration du TRS
de I'organisation actuels . Rituels Copilotage Suivi de la performance et = Optimisation taille de lot
= PIani;‘ication/Ordonnance . Fréquence d’amélioration des KPI = Moyens dédiés
men .
s - , * Management visuel/5S
=  Moyens dédiés Livrables clés
> Formation DDMRP > Cartographie des références Outils DDMRP Revue des parametres Cartographie des solutions et
> Rapport de diagnostic > Organisation cible Tableau de bord Formalisation des templates de liste des éditeurs pertinents
> Formation poussée DDP Routines en place reunions

Animation de boucles de

décisions DDMRP



Exemples de livrables

Vv

DDMRP Ropes Mada

KPI : statut de 250 références

Réference

Exemples : outils simples : KPIs, outil de pilotage

Analyse des références runners

CMJ  Lleod time MOQ (une townde)  Stock réel Appro Alerte sécurite oy Fiux disponible  Plonification reloncer  Priocitd Ordo  Alerte

Outil de pilotage DDMRP
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M) : 2,51
Remarque : Buffer bien
dimensionné



MIACS

Supply Chain Experts

Email : contact@macs.consulting
Téléphone : 06 65 16 20 74
Adresse : 52 rue du colombier, 69007 Lyon

Site web : https://macs.consulting
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